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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2020 der Sauerldnder Besucherbergwerk GmbH

Gesellschafter des Sauerldnder Besucherbergwerkes sind die Gemeinde Bestwig und der Hoch-
sauerlandkreis.

Die Geschaftstatigkeit der Sauerldnder Besucherbergwerk GmbH erstreckt sich auf den Betrieb
eines Schaubergwerkes und eines Berghaumuseums sowie den Verkauf diverser Artikel im Kiosk.
Weitere Ertrage generiert die GmbH aus der Verpachtung der Gaststatte ,Zur Lore”, der Durch-
flihrung von Grubenlightdinnern in Kooperation mit dem Flair Hotel Nieder (Ostwig), dem Erhalt
von Provisionen des Fotografen Giinter Emanowsky, einigen Vermietungen sowie diversen sonsti-
gen Ertragen. Neu einzeln ausgewiesen wird der Ertrag aus Vermittlungsangeboten wie Work-
shops, dem Verkauf der Museumsrallye oder Sonderfiihrungen, dieser wurde bisher als allgemei-
ner Ertrag gefiihrt.

Die Gastezahlen sind seit einigen Jahren bei rund 50.000 stabil, diese Zahl wurde auch fiir 2020
zugrunde gelegt. Aufgrund der fiir 2020 geplanten Preiserhdhung der Eintrittskarten fir Gruppen
ab 20 Personen fiir den Besuch von Schaubergwerk und Museum von 8,00 € auf 8,50 € pro Person
fir Erwachsene und von 5,00 € auf 5,50 € ermaBigt (Kinder, Studierende, Schwerbehinderte) geht
die Geschéftsleitung davon aus, dass die Einnahmen fiir 2020 bei 400.000 € liegen werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind aufgrund der IST-Zahlen aus 2018 mit 122.800 € um
5.700,00 € hdher als im Vorjahr geplant. Die Investitionen beim Gleisbau fithren zu einer Erhéhung
der Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten.

Der Aufwand fir Material ist in 2020 um 6.850,00 € niedriger veranschlagt als in 2019. Angesichts
der positiven Verkaufszahlen im Kiosk wurden die Positionen zum Wareneinkauf leicht erhoht
(2.000,00 €], um das attraktive Warenangebot zu erweitern. Unter Beriicksichtigung der Ist-Zahlen
2018 und 2019 wurde der Mittelbedarf fiir Fremdleistungen um 5.000,00 € reduziert. Zudem wurde
auch die Veranschlagung fiir Materialaufwand Archiv/Ausstellungen um 3.000,00 € geringer ange-
setzt ebenso der Aufwand fiir die Heizkosten um 850,00 €.

Bei den Personalkosten beriicksichtigt die Planung 2020 die Entgelte aus dem aktuellen Tarifver-
trag sowie eine zu erwartende Erhdhung ab Oktober 2020 mit der neuen Tarifrunde. Ebenso vorge-
sehen sind die Lohnkosten fiir die geplanten Grubenlightdinner und die Neubesetzung der Stelle
eines Elektrikers (Vollzeit) voraussichtlich ab 1. Juni 2020.

Die Abschreibungen sind mit 79.000 € um 2.000 € hoher angesetzt als im Vorjahr. Die Abschrei-
bungen steigen aufgrund des geplanten Gleisbaus .Unter Tage” weiter, diese werden aber fast
vollstandig durch die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten ausgeglichen.

Die Planung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhoht sich deutlich und zwar um
16.150,00 €. Die Abweichung ergibt sich aus den unten aufgefiihrten Einzelpositionen:

2019 2020 Abweichung
Reinigung, Entsorgung 4.700 4000 -700
Fahrtkosten, Fortbildungen 2.500 4.350 +1.850
Versicherungen 11.600 13.200 +1.600
Verzehrkarten 300 200 -100
Reparaturen, Instandhaltung 34.000 47.600 +13.600
Betr. Aufwendungen 1.500 1000 -500
Porto 500 600 +100
Museumspddagogik 1.500 2.000 +500
Telefon, EDV 2.700 3.500 +800
Rechts- und Beratungskosten 2.500 1.500 -1.000




Im Bereich Reinigung und Entsorgung wurden die Ansitze gemaR den Ist- Zahlen 2018 und 2019
heruntergesetzt.

Im Zuge der notwendigen personellen Umstrukturierung im Bereich des technischen Personals
besteht ein erhdhter Weiterbildungsbedarf, daher wurde die Position Fahrtkosten und Fortbildun-
gen um 1.850 € erhoht.

Zur Anpassung des Versicherungsschutzes im Bereich der Vermégenseigenschadenversicherung
und einer Rechtsschutzversicherung, erhdht sich die Position Versicherungen um 1.600 €.

Die Position Verzehrkarten wurde gemaR der realen Nachfrage und die schwer vorplanbare Posi-
tion sonstige betriebliche Aufwendungen zur Einsparung reduziert.

Die Position Reparaturen und Instandhaltung macht in unserem Besucherbergwerk nach 45 Be-
triebsjahren nachvollziehbarerweise die gréfite Summe aus. Einige der Anlagen stammen noch
aus der Zeit des aktiven Bergbaus und erreichen trotz sorgfaltiger Pflege ihre maximale Betriebs-
dauer. An unterschiedlichen Stellen werden daher in Zukunft, mitunter auch unvorhergesehen und
kurzfristig Reparaturen oder Neubeschaffungen notwendig werden (siehe auch Vermégensplan).
Einige werden im folgenden genannt:

Jedes Jahr fallt die unverzichtbare Uberholung der Schachtpumpe zur Wasserhaltung an.

Im Bereich des Blindschachtes sind 2020 SicherungsmaBnahmen notwendig. Fiir Materialien, vor
allem Stahltréager, sind 6.000 Euro vorgesehen, der Einbau erfolgt groBtenteils in Eigenleistung.
Die fur die Gasteeinfahrten unverzichtbare historische Grubenbahn wird mit insgesamt drei E-
Loks betrieben, zwei am Personenzug und eine am Rettungs- und Materialzug. Die alten Lok-
Batterien haben ihre Lebenserwartung bei weitem {iberschritten. Nach Austausch einer Lokbatte-
rie in 2019 wird 2020 eine weitere erforderlich nachdem diese im Oktober 2019 gravierende Defek-
te aufwies. Die heute erhaltlichen Batterien habe laut Hersteller eine Lebenserwartung von rund
5-6 Jahren. Der fiir 2020 geplante Ersatz einer Lokbatterie schlagt mit 12.000 € zu buche.
Insgesamt sind fiir die Grubenbahn acht Antriebseinheiten aus Elektromotoren und Radsitzen
vorhanden, sechs sind im Einsatz und zwei in Reserve fiir den kurzfristigen Austausch. Die Einhei-
ten missen in regelmafligen Abstanden von einem Fachbetrieb tiberholt werden, die genaue Lauf-
zeit eines Antriebes ist schwer zu prognostizieren. Hier ist fiir 2020 die Uberholung eines Antrie-
bes vorgesehen, die mit 19.718,30 Euro angeboten wurde.

Angesichts von Mehrkosten durch unvorhersehbare Sicherungsmafinahmen in 2019 wurde zur
Einsparung die Materialergénzung fiir die Grubenbahn in Teilen auf 2020 verschoben. Der Lager-
bestand an Ersatzradern fiir den Grubenbahnbetrieb muss noch erneuert werden, dafiir fallen
rund 6.400,00 € an. Die Sonderanfertigungen werden sinnvollerweise in groBeren Stiickzahlen
abgenommen und Uber mehrere Jahre verbraucht.

Die Portoerhdhung der Deutschen Post macht eine Anhebung der Position Porto um 100 € not-
wendig. Das Vermittlungsangebot ist in 2019 ausgebaut worden, die Workshops werden immer
stérker nachgefragt. Dies zieht einen hoheren Bedarf an Verbrauchsmaterialien nach sich.

Die Position Telefon, EDV beinhaltet neu die Lizenzgebiihren fiir eine Grafiksoftware mit der Gra-
fikleistungen im Haus (Anzeigen, Plakate u.d.) erstellt werden konnen. Im Vermégenshaushalt ist
zudem die Erneuerung einer Arbeitsstation vorgesehen.

Die Grundsteuern sind mit einem gleichbleibenden Betrag geplant, Zinsaufwendungen werden
sind dank der kompletten Riickzahlung des vorhandenen Darlehens in 2019 fiir das Jahr 2020
nicht mehr geplant.

Insgesamt ist fiir 2020 eine Ergebnisverschlechterung von 56.847 € geplant. Auf der einen Seite
sind geringere Umsatzerlése als in 2019 geplant, auf der anderen Seite steigen die Aufwendungen.

Ansatz 2020 |Ansatz 2019 |Differenz
Ertrage € 528.800 € 537.300 € -8.500
Aufwendungen | € 778.322 € 729.475 € -48.847
Ergebnis € -249.522 € 192.675 € -56.847




Im Vermdgensplan plant die GmbH fiir 2020 folgende Anschaffungen:

Hochdruckreiniger 1.200 €
Bildschirm lber Kasse 1.000 €
Erneuerung PCs 5.500 €
Mikroskop 1.300 €
160 Meter Gleisbau 56.000 €
Ersatz eines Personenwagens 6.000 €
Zeiterfassung 1.000 €
Kran Lokschuppen 18.500 €
AuBenbestuhlung ,.Zur Lore” 1.500 €

Zur Reinigung der Waggons, des Bahnsteigs und unter Tage ist ein Hochdruckreiniger vorgesehen.
Der Informations-Bildschirm tiber der Kasse weifit zunehmen Defekte auf und soll ersetzt werden.
Die EDV-Arbeitsstationen des Museumsteams miissen modernisiert werden. Mit Ende des Sup-
ports fir Windows 7 muss auf Windows 10 umgeristet werden, was bei den vorhandenen Geréten
nicht moglich ist. Einer der insgesamt fiinf PCs soll fir die Arbeit mit einem Grafikprogramm aus-
gelegt sein.

Fiir museumspadagogische Zwecke ist ein Mikroskop zur Betrachtung von Mineralien und Fossi-
lien vorgesehen. Ein Grofteil der Gesamtsumme wurde in den vergangenen Jahren als Spenden
gewonnen, in 2020 soll die Anschaffung erfolgen.

Mit der GleisbaumaBnahme 2020 wird die letzte Liicke im Eickhoffstollen geschlossen. [n Zukunft
werden bei der Gleisanlage im Bereich des Bahnhofs iiber Tage Instandhaltungsarbeiten (abge-
senktes Gleisbett anheben] anfallen.

Die Substanz der Personenwagen ist liber die Jahre verbraucht worden, was mit Reparaturen und
Wartungen in Eigenleistung nicht mehr zu beheben ist. Einige der Waggons werden daher nach
und nach ausgetauscht. Einer wurde bereits in 2019 beschafft, ein weiterer ist fiir 2020 geplant. In
den Folgejahren werden weitere folgen.

Die Einfiihrung einer elektronischen Zeiterfassung wurde auf 2020 verschoben auf Grund der Ein-
arbeitung der neuen Verwaltungskraft und von Mehrkosten im Zuge der Einfilhrung des neuen
Kassensystems.

Die Decken-Krananlage im Lokschuppen zur Bewegung der Loks, Batterien und Waggons zwecks
Wartung und Reparatur (Baujahr um 1955} ist nach rund 65 Betriebsjahren irreparabel defekt und
muss ausgetauscht werden.

Die Tische und Banke der beliebten AuBenbestuhlung der Gaststatte ., Zur Lore” sind ganzlich ver-

wittert, morsch und instabil. Hier ist eine Erneuerung mit vier Tischen und acht Bénken vorgese-
hen.

Die Finanzierung soll wie folgt aufgeteilt werden:

Gemeinde Bestwig: 124.761 € konsumtiv

46.000 € investiv } 170.761 €
Hochsauerlandkreis: 124.761 € konsumtiv

46.000 € investiv }170-761 €

Ausblick:

Das geplante Jahresergebnis 2020 fallt mit 249.522,00 € deutlich héher aus als die Ergebnisse der
Vorjahre. Dies liegt wesentlich an Ausgaben, die einmalig 2020 anfallen. Allerdings ist auch fest-
zustellen, dass der Aufwand fir Reparaturen und Instandsetzungen steigt und es immer wieder zu
unerfreulichen ,Uberraschungen” kommt.

Ziel ist weiterhin, eine Besucherzahl von ber 50.000 zu erreichen, um entsprechende Umsatzer-
lose generieren zu kénnen.



Sauerlander Besucherbergwerk GmbH

Erfolgsplan fiir das Jahr 2020

Ansatz Ansatz Ergebnis
2020 2019 2018
€ € €

1. Umsatzerlose 400.000 420.200 360.912

2. sonstige betriebliche Ertrdge 128.800 117.100 136.218

3. Materialaufwand 170.800 177.650 155.096

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 111.800 113.650 100.623

bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 59.000 64.000 54.473

4. Personalaufwand 401.472 363.925 362.839

a) Léhne und Gehalter 327.110 294.660 304.736

b) soziale Abgaben 74.362 69.266 58.103

5. Abschreibungen 79.000 77.000 75.307

auf Sachanlagen 79.000 77.000 75.307

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 126.300 110.150 81.585,40
Betriebsergebnis 24872 T A9TAz6 T AT GST. |

7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 0 0 0

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 500 221,66
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 248772 191925 A77.919 |

9. sonstige Steuern 750 750 727,88
Ergebnis nach Steuern 249822 | 92675 178647 |

10. Jahresergebnis

249522

-192.675 = -




| Sauerldnder Besucherbergwerk GmbH |

Erlduterungen zum Erfolgsplan 2020

Ansatz Ansatz Ergebnis
2020 2019 2018

atzerlsse

Erlose Eintrittskarten 355.000 376.200 316.347,77
Erlose Shop Kiosk 45.000 44,000 44.563,75

{2: Sonstige betriebliche Erfrage "7 1 128:800"

betriebliche Spende - £

Ertrage Workshop, Ralley, Filhrungen 2.000 - € - €
sonstige Ertrage 4.000 250 8.664
Foto Provisionen 5.300 5.000 3.504
Personalkostenerstattung Grubenlightdinner 31.000 26.650 24,126
Personalkostenerstattung bei Krankheit 0 0 3.952
Ersatzleistungen von Versicherungen

Ertrage Aufldsung Rockstellung 0 0 10.499
Ertrag Aufidsung SoPo 77.300 73.300 72.935
Restbuchwert SoPo 0 0 0
Ertrége Vermietung und Verpachtung 9.200 6.900 10.165
Ertrag Verauerung Grundstiick 0 5.000 0
B. Materialaufwand ... 470800 ' 177.850 155.096
a) Aufwendungen fir RHB u. bez. Waren 111.800 113.650 100.623
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.500 12.500 13.645
Materialaufwand Archiv/Ausstellungen 500 3.500 288
Wareneinkauf Kiosk 27.000 25.000 25.437
Heizung 15.000 15.850 13.747
Gas/Strom/Wasser 56.800 56.800 47.506
b) Aufwendungen fiir bez. Leistungen 59.000 64.000 54.473
Fremdleistungen 15.000 20.000 14.804
Personalgestellung Sachtieben 44,000 44,000 39.670
4. Personalaufwand "~ T T T T T 401,472 0 363925 362.839 |
a) Léhne und Gehalter 327.110 294.660 304.736
b) Soziale Abgaben 74.362 69.266 58.103
5. Abschreibungen auf Sachanlagen " "7 79.000 ~ 77.000 75307 |
Abschreibungen auf Sachanlagen 79.000 77.000 75.307
[6- sonstige betriebliche AUfwendungen """ 7126.300 © 1104500 7 81:585 |
Reinigung 4,000 4.700 2.881
Verw.-k. (+Reise-Bewirtungskosten) 21.000 21.000 21.432
Arbeitskleidung 3.000 3.000 781
Gebihren EC-Karte 0 0 18
B+S Services 1.700 1.700 1.332
Fahrtkosten und Fortbildung 4.350 2.500 1.985
Versicherungen 13.200 11.600 11.5658
Beitrage 1.600 1.600 1.672
Sonstige Abgaben 100 100 0
Verzehrkarten Busfahrer 200 300 184
Werbekosten 18.000 18.000 11.370
Reparaturen, Instandhaltung 47.600 34.000 21.049
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.000 1.500 78
Porto 600 500 392
Ausgaben Leihverkehr 0 0 0
Ankaufe Sammlung 500 500 0
Bicher und Zeitschriften 250 250 52
Museumspédagogik 2.000 1.500 492
Sonderausstellung 0 0 (0]
Telefon 3.500 2.700 2635
Burobedarf 2.200 2.200 1.819
Rechts- und Beratungskosten 1.500 2.500 1.855
e Zinsen Ui Ahnliche Ertrage e o e O O e 0]
Zinserirdge 0 0 0

8. Zinsen u. dhnliche Aufwendingen ~ " O B 00 R 222
0

Darlehenszinsen und Verwahrentgelt 500 222
I e S T R A o L e e L e - D Gty 1 1
Grundsteuer 750 750 728
0. Jahresergebnis 0 7249622 || 192675 ' | 1785647 |
Meschede, 06.11.2019
Geschéftsfiihrer
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Sauerlander Besucherbergwerk Vermogensplan 2020

Mittelbedarf
Hochdruckreiniger 1.200 €
Bildschirm Gber Kasse 1.000 €
Modernisierung EDV 5.500 €
Mikroskop 1.300 €
160 Meter Gleisbau 56.000 €
Ersatz eines Personenwagens 6.000 €
Zeiterfassung 1.000 €
Kran Lokschuppen 18.500 €
AuRenbestuhlung Gastro Lore 1.500 €
Summe 92.000 €

1. Mittelherkunft

Gesellschafter Hochsauerlandkreis 46.000 €

Gesellschafter Gemeinde Bestwig 46.000 €
Summe 92.000 €
Meschede,

Geschéftsfihrer






